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1. PRESENTATION DE CALIALABS

CaliaLabs est une entreprise technologique fondée en septembre 2024.

Elle congoit des systémes logiciels destinés aux organisations qui évoluent dans des environnements
réglementés, sensibles ou a forts enjeux opérationnels.

L'entreprise est née d'un constat simple : plus les systémes deviennent critiques, plus ils sont souvent
construits sur des fondations fragiles. CalialLabs travaille a I'inverse, en partant de la structure, de la
compréhension des flux et de la fiabilité dans le temps.

CaliaLabs développe ses produits avec une approche pragmatique, centrée sur la clarté, la maitrise technique
et la responsabilité. L'objectif n'est pas de multiplier les fonctionnalités, mais de réduire les angles morts.



2. ORIGINE ET VISION

CaliaLabs est née d'une expérience de terrain.

L'observation répétée de systemes complexes mal compris, mal documentés ou trop dépendants de processus
manuels a mis en évidence un probléme récurrent : le risque n'est pas toujours la ou on le regarde.

La vision de CaliaLabs repose sur une idée centrale :
Les entreprises ont besoin de systéemes qui aident a voir clair, a anticiper, et a décider avec confiance.

Cette vision guide I'ensemble des choix de conception, aussi bien techniques que produits. Chaque brique est
pensée pour étre compréhensible, tragable et durable.

Le mot du fondateur

« Je n'ai pas commenceé par la technologie. J'y suis venu par nécessité.

Pendant longtemps, j'ai observé des organisations complexes fonctionner avec des outils fragiles, des
processus lourds et une dépendance permanente a des systemes qu'elles ne comprenaient pas
vraiment. Des équipes compétentes, engagées, mais freinées par des couches de complexité inutile. A
un moment, j'ai ressenti le besoin de comprendre ce qui se passait derriére I'écran, de ne plus seulement
utiliser les outils, mais de savoir comment ils étaient construits.

C'est comme ¢a que je me suis mis a coder. Pas par passion soudaine pour le code, mais par envie de
clarté. Comprendre les flux, les dépendances, les points de rupture. Comprendre pourquoi certaines
décisions techniques créent de la solidité sur le long terme, et pourquoi d'autres finissent toujours par
codter cher. Le code est devenu un moyen, pas une fin.

Avec le temps, cette approche m'a amené a travailler sur des sujets de plus en plus structurants, la ou les
erreurs ne sont pas visibles immédiatement, mais ou leurs conséquences le sont toujours. Sécurité,
conformité, continuité opérationnelle, fiabilité des systemes. Des sujets rarement mis en avant, mais
essentiels. C'est dans ces zones peu visibles que se jouent, selon moi, la confiance et la pérennité d'une
entreprise.

CaliaLabs est née de cette conviction simple : les entreprises n'ont pas besoin de plus d'outils, elles ont
besoin de systémes plus clairs, plus cohérents, et plus fiables. Cerebro s'inscrit dans cette logique. Ce
n'est pas un produit pensé pour impressionner, mais pour durer. |l reflete une maniéere de travailler qui
privilégie la compréhension, la rigueur et la responsabilité plutot que la vitesse a tout prix.

Je ne cherche pas a construire quelque chose de bruyant.
Je cherche a construire quelque chose de solide. »

— Nicolas Moussa, Fondateur




3. CEREBRO : LE PRODUIT

Cerebro est le premier produit développé par CaliaLabs. Il a été lancé en nhovembre 2025.

Positionnement

Cerebro n'est pas un logiciel horizontal, pensé pour s'adapter a tous les secteurs. C'est un logiciel
volontairement vertical, congu pour des environnements ou le risque, la réglementation et la conformité
occupent une place centrale.

Il s'adresse en priorité aux acteurs de la FinTech, de la SureTech et, plus largement, aux organisations qui
évoluent dans des secteurs fortement régulés, ou les contraintes légales, opérationnelles et financieres sont
indissociables de la croissance.

Approche

Dans ces environnements, la conformité est souvent pergue comme un centre de codt, un frein ou une
obligation subie. Cerebro part d'une approche différente.

Le produit a été congu pour réconcilier conformité et performance économique, en faisant de la
réglementation une source de clarté, de structuration et, a terme, un levier de croissance.

Cerebro aide les entreprises a structurer leurs flux, leurs contréles et leurs processus de maniére cohérente,
afin que les exigences réglementaires ne soient plus traitées a part, mais intégrées au coeur des opérations.
Cette approche permet de :

e Réduire les frictions internes
e Mieux maitriser les risques

¢ Transformer des contraintes réglementaires en avantages opérationnels et économiques

Philosophie produit

Le produit ne cherche pas a remplacer les outils existants. Il apporte une couche de lecture et de cohérence la
ou l'information est souvent fragmentée entre la conformité, I'opérationnel et le pilotage financier.

Cerebro a été concu pour des équipes qui ne peuvent pas se permettre I'approximation. Des équipes pour
lesquelles la conformité n'est pas seulement une obligation, mais une responsabilité, et qui souhaitent en faire
un atout durable plutét qu'un frein.

En bref

Cerebro est un logiciel vertical destiné aux secteurs a risque et fortement régulés, comme la FinTech et |a
SureTech. Il aide les entreprises a transformer la conformité et la réglementation en leviers de
structuration, de fiabilité et de croissance, en réconciliant exigences réglementaires et performance
économique.




4.DATES CLES ET CHIFFRES

Chronologie

Date
Septembre 2024
2024 -2025

Novembre 2025

Chiffres clés

Evénement

Fondation de CaliaLabs

Phase de recherche, conception et développement

Lancement de Cerebro

e 1positionnement vertical : secteurs régulés (FinTech, SureTech)

e 0 compromis sur la fiabilité et la conformité

e 100% développé en interne, de bout en bout



5. BIOGRAPHIE DU FONDATEUR

Nicolas Moussa
Fondateur de CaliaLabs
Nicolas Moussa est développeur autodidacte.

Il a commencé a coder seul, en construisant des sites et des applications pour différents projets et startups.
Tres tot, ce qui I'a attiré dans le développement n'était pas seulement la technique, mais la capacité a résoudre
des problémes concrets.

Avec le temps, il a ressenti une limite. Travailler au sein d'organisations existantes signifiait souvent intervenir
sur un périmeétre restreint, sans pouvoir s'attaquer aux problémes de fond. Des problémes complexes,
structurels, que beaucoup préférent éviter par crainte de leur ampleur ou de leur difficulté.

C'est ce constat qui I'a conduit a créer CaliaLabs. Il a voulu batir un cadre qui lui permette de prendre a bras le
corps des sujets que peu de gens veulent réellement traiter. Des sujets ou la complexité n'est pas un accident,
mais une donnée de départ.

Parcours et valeurs

Son parcours autodidacte a fagonné sa maniére de travailler. Exigeant, rigoureux, et peu tolérant a I'a-peu-
pres. Il sait que la perfection est une illusion, mais il considére que I'on doit toujours tendre vers le plus haut
niveau de fiabilité possible, surtout lorsque les systemes ont des conséquences réelles sur des organisations et
des personnes.

D'origine franco-libanaise, Nicolas a grandi au Liban et au Moyen-Orient, dans des environnements
multiculturels qui lui ont appris a écouter, a s'adapter et a comprendre des points de vue différents. Il parle
plusieurs langues et a beaucoup voyagé, ce qui influence profondément sa maniére de concevoir des produits
et de travailler avec des équipes diverses.

Philosophie

Le travail et la discipline occupent une place centrale dans sa vie. Il croit profondément que I'effort, répété dans
le temps, est I'un des rares leviers fiables pour construire quelque chose de solide. Cette exigence personnelle
se refléte directement dans CaliaLabs et dans Cerebro, pensés pour durer, pas pour impressionner.

Dans les secteurs qu'il choisit d'adresser, la confiance est essentielle. |l refuse les raccourcis, les arrangements
douteux et les zones grises. Sa conviction est simple : dans des environnements liés a la finance et a la
régulation, une réputation se construit lentement et peut se perdre trés vite. Tout ce qu'il fait est guidé par le
souci de préserver cette crédibilité, a la fois professionnelle et personnelle.

En dehors de la technologie, Nicolas pratique les arts martiaux. Il y retrouve des principes qui lui sont essentiels
: discipline, maitrise, constance et responsabilité. Ce sont les mémes principes qu'il essaie d'appliquer dans son
travail au quotidien.

« Je souhaite étre pergcu comme quelqu'un de fiable, engagé et constant. Quelqu'un qui ne cherche pas a
faire de bruit, mais a construire des systémes qui fonctionnent encore lorsque personne ne regarde. »



6. MESSAGES CLES ET CITATIONS

Citations de Nicolas Moussa

« Le talent est une variable, I'effort est une constante. »

« Le courage, ce n'est pas d'éviter les problemes difficiles. C'est de décider de les affronter. »

« La crédibilité ne se revendique pas. Elle se prouve avec le temps. »

« Ce que je construis doit tenir quand je ne suis plus la pour I'expliquer. »

| « Dans la durée, il n'y a pas de raccourci. Seulement des conséquences. »

Messages clés

Sur CaliaLabs :

e CaliaLabs congoit des systemes fiables pour des environnements complexes.

e | 'entreprise privilégie la compréhension, la rigueur et la responsabilité plutét que la vitesse a tout prix.
Sur Cerebro :

e Cerebro réconcilie conformité et performance économique.

e Un logiciel vertical pour les secteurs ou le risque et la réglementation sont centraux.

e Transformer les contraintes réglementaires en avantages opérationnels.

Sur la vision :

e Les entreprises n'ont pas besoin de plus d'outils, elles ont besoin de systemes plus clairs.
e |erisque n'est pas toujours la ou on le regarde.

e Construire pour durer, pas pour impressionner.



7. INFORMATIONS PRATIQUES

CALIALABS
Adresse : 38 Rue Gabriel Péri, 31000 Toulouse, FRANCE
Contact presse : press@calialabs.com

Site web : www.calialabs.com

Equipe dirigeante

Nicolas Moussa - Fondateur

Secteur d'activité

Edition de logiciels & Infrastructure (SaaS B2B Deep Tech)

Marché cible

Institutions financieres européennes, FinTech, SureTech, organisations en environnements fortement régulés
(Banques, Néobanques, Fintechs Série B+).

8. RESSOURCES MEDIAS

Téléchargements disponibles

e Kit Logo & Branding — Formats vectoriels, charte graphique
e Dossier de Presse — Ce document

e Assets Visuels — Photos haute résolution, captures produit

Demandes spécifiques

Pour toute demande d'interview, de visuels supplémentaires ou d'informations complémentaires :

press@calialabs.com
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